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Cuwn «YppnLEjwl JwuhU» 3R optilph, «pwnanwagnujt dwulwghunwywl Yppnepjwl Luywunwyp
pwpép Jwulwghnwywl npwywdnpdwl Yunptph ywwnpwuwnnedU ne yGpwnpuyuynpnudl £,
UhgUwlwng punhwuncp U vhght Jwulwghwnwywl Ypeniejwl hhdph ypw wléh®™ yppnugjwl
qungwguwl wwhwugdnLtupltph pwywpwnpnwdp:»

Wn bwwwnwyhu £ swnwjnud 633-nd hpwywlwgynn UlqentUel wib hudnauntlpn, whunupinLl

Yneniejwl npwh puntiwydwl gnpéplpwgp: Jwd wunul £, npu nunnnpnnd £ JGp
cwpnilwywywl wyn gnpéplpwgl nunnnpnynwd £ B3R anpénnnue)nLLLEpp: Npwyh pwnbwydwl
UppnLrjwl npwyh yuwrwywpdwU uygpnituputnny: hhupnd npwyh Ywnwywndwu

Uwulwghwnwywl Yppniejwl nnwyh wwwhnydwu uligpnLUpUENU BL: (150 5001)

wqquwjhu ygunpnuh Ynnuhg punnibjwé «Uwubwghunwywl Ypenipjwl npwyh wwywhnydwl 33
2nswiliuyp>» npntgntl £ Gypnuwywl pwpépwagnuu Yppnopjwl lnwpwépnd (6RYS) gnpénn
npwyh wwywhnyuwl hbnlywy snpu uygpniuputpp.?
1. Npwyh LEpphU wwwhnynod. Jwulwghunwywu neuncduwywl hwuwnwwnneencubtGpu
GU Yypnd hhdbwwl ywwnwufuwlwwnyniepintul hptug npudwnpwdéd Ypeniejwl npwyh W
Upw wwwhnydwl hwdwn
2. PuqUuuwqulbncpyncl. npwyh wwwhnyndb wpdwagwupnid £ pwpédpwagneyu Yppniejwl
hwdwywpgtph, nLuncdbwlywl hwuwnwwnneeyncuutnh, Yppwywl dpwagnptph b
nLuwlunnutph pwgdwquuncjwun

3. Npuwyh Jwlynoye. npwyh wwwhnynwdlb wewygnd £ npuyh dwynyph dbwdnpdwun
4, NruwbnnuyELwmpnt b hwbpognim. npwyh wwwhnynwdp hwadh £ wnunwd
nLuwlunnutph, pninp wy 2whwyhgutph W hwupnipjwl Ywphputpu no uwwubhputpp:
1. Npwyh wwywhndwl punwpwlwbnepncbp Ywpunp £, pwuh np wjb wpwnwgnined £
npwyh LUEpphUu wwwhnydwl hwdwywpgh hhduwywu JGiuwuhquutpp U bwywunnud
nLuntdbwlwl hwunwinnipjwl Aupytungnnuwlwlnezwlp:? Uju punanpynwd £ npwyh
2wnnibwywywl pwpbiuwddwu Yeuuwghyrh snpu hhduwywu gnpénnnie)ncbutpp” wiwuwynpnid
- hpwywuwgnd 2 unngnd 2> pwnbiwyned:
2. Yppwlhwl Spwapbpp wtwnpe £ hwdwwywunwufuwutl hwunwunnejwl wnwpGingegjwup W
nLuGUWU uwhdwudwé ncuncdUwnnipywl JenglwnnnLuplbn:
3. Npwlyh Jawyneypp’ npuwyh wywhnydwl pwnwpwywuncejnitup, huunhwnnighnuwig
hwJdwywpgl nL ghpéwnniypUtpp untnénwd G 2wpnibwywywl pwpbGiwydwl YELuuwhny W
Lwwuwnnud neuncdbwlwl hwuwnwwnniejwl hwdGundnnwywuncejwun: Aninp LUepphu

1 Jujtgwywngh hhupnwd GU* 3R UppnLejwl JwuhU optlpp, 33 nL Gypnuwlwl pwpépugnut Ypenigiwl tnwpwépnid
Jwulwghwnwywl Yppnigjwl npwyh wwywhnydwl unwunwnunutGpp b nunbgnigubpu ne ISO-9001 npwyh
ywnwywnpJdwl uygpniLupltpp:

2 Uwulwghinwywl Yppnipjwl npwyh wwywhnddwl wggquwihl Yuwnpnuh «33 dwulwghnwywl Yppnigjwl
thnpéwpluntjwl wugluwgdwl dtntwnly» (2015) http://www.anga.am/hy/hpwwwnwynidutin/?Publications=2015

3 ibid.
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2whwyhgutpp npwyh hwdwp wwwnwufuwbwwnynepynit G unnwtduncd b UGpgpwyyned npwiyh
wwwhnydwlu Jtg: Ujn gnpépupwgl nLnnnpnnn pwnwpwywunce)niup wtwnp £ nlubuw
wwpinnbwlwl Juwpquidpsiwl L hwuwlbh thuph hwupniejwup:*

4. NLuwunnulyEumpnt b hwupogniwn ncuncgnedp nuungdwl dpwagnptpp fupwiunwuncd GU
nLuwunnutph wywnhy nGpp neuncdbuwywl gnpéplupwgh untnédwu U 2wpnLbwwywu
pwnbiwddwu Jtg: Uju fupwlncd E nuwunnutph dninhjwghwl b UGpgpwyywéniejniul
nLuncdbwywU gnpépupwgnid: NLuwunnuytUwnpnlu Uninbgnudp YeLuwlwl Lpwlwynipynlu ntup
LUwl punncutiniejwl, quwhwwndwt b wjwpunwywl pupwgwywngbph J2wydwu gnpéncd,
hugwbu Lwl UtGpphU U hwdwiuwpwuh ne wyp UNKR-Gph Uhgl nLuwbnnubph 2wpdniuwyncenitup
(mobility) wwwhnybnt hwdwn:

533-nd Yhpwnynn npwyh wwwhnydwl UNF3-h gnpéniubnipywl pninp npnpunbtpnod b
unwunwnuubpp (swihnpn2hsubpp) uwhdwudtp W anpéwnniypltnnud wwhwlgynid £ nbnthwnyuw-
hwdwawjutgyt| U npwtu GRYUS-nLU pwnépwagnLju Yul hnuptiph hutnnwytignud U pupwgwywngtinh

pwihwlghynipe)nil: UNFR-h wnwpetiniejnilp b
gnpénLutbnLpntup yuwunuwlwpgnn hwdwuww-
nwufuwl pninn thwuwnwpnrEpp wbwnpe £ (hubu

UpenLejwl npwyh wwwhnydwl punnitudwé
wpwywnhyw b, htnbwpwn, «wtwnp £ hwzyh wnbytu L

wwhwwuytlu 2whwyhgutiph Ynnuhg pwpénwgnju hpwwwpwyyws b hwuwlbh nwuwfunultph,
UppnLejwl pninp hwunwwnneenctubGpnd:» nLuwunnutph ni pninp 2whwyhgutiph hwdwip:
1. Npwyh wwywhnuwl pwnwpwywlncpjniu (nuuy, 2015)

2.  Yppwlwl pwgntph Jwynwd b hwuwnwwnned

3. NuwunnuwytUwpnl nungnd U guwhwwnned

4. Nuuwunnutph punniunwd, Jwulwghwnwywl qupgugned, guwhwunnud U npwywdnpnd
5. “Ywuwdwlunnn Yuqu

6. Nuunigdwl nGunipulbp W nuwunnubph wowlgniejnil

7. SbnGlwuwynipjwl Yurwywpnid

8. wlpwjhl wnEntlwwnynie)nLu

9. Yppwlwl édnwagntph dzunwnhunwnynwd b ywpptpwwU yepwlwjnud

10. Npwyh wpunwphu wwwhnynud:

SUpnwuwlywl unwunwpwnutiph nuntignijgh htnhuwyutpp uznd GU Lwl, np unwunwpunutpp
wtwp £ nhunwpytbp wybih (wjt hwdwnGpunnud™ UGpwetind npwywynpnidutph 2pgwbiwyutpp L
wjU hwlgwdwupltn, npnup Lwywuwnnd GU GRYUS-NLU pwpdpwgnU YpenLpjwl
pwhwlghynipjwl U thnfuwnwpéd Junwhnopjwl fupwudwup:

Rwpdh wnubind wyn ninnnpnndp b 633-h huunhunnighnuw] hwywwnwpdwagnpdwl thnpép® 2023
pYwywuhl wyn 10 unwlunwpunubpp (pwdwyybp Gu: Unnchtn hwdwiuwpwunwd npwyh ukpphu
wwwhnydwu gnpépupwgnud 7-pn U 8-pn unwlinwpwnutpp Jhwgytp b yhpwnynwd GU npwytGu
«Lbpphu L wnpunwphU hwnnpnwygnie)ntu», 9-nnp JUhwgytl £ 2-pnhl, huy 10-pn unwunwnunh
thnfuwptl ogunwgnpéyned BU «Giwgnuinwijwil, qupgugdw b wyp untndwagnpéwywl
gnpénLubniejnLl (R2U)» U «Bwnwjnipintl hwuwpwyniejwup»:

Wuwhuny, hwdwjuwpwuncd npwyh utppht wywhnydwl 9 unnwunwpwutp Gu.

Npuyh wywhnyUdwl punupwwuncpjnLl

Yppwlwl spwqgptph Jwyned, hwutnwwnned, dvnwnhunwpyned b yyuwppEpuwwt JEpwbwyned
Nruwunnuytuwnpnu nruncgned b gUwhwnned

NruwUunnutph punniuncd, Jwulwghnwwlu qupqugnid, guwhwwnnod b npuwuwynpned
Twuwyjwlunnn juqd

Nruncgdwl nGuncpultp W nLuwunnuEph wgwlgnLpnLu

oupwNRE

4 Sb’u Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ECTS, 2015),
https://www.enga.eu/esg-standards-and-guidelines-for-quality-assurance-in-the-european-higher-education-area
5 ibid.: Npwyh wwywhnydwl swihnpnzhgubnph wdthni gwuyp wnbnwnpywé £ hwybdwénid:
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7. Lbtpphu b wpnwphlu hwnnpnuygncpjncu
8. IGunuwgnuuljuwl, qupgqugdwl b wj unbnéwqgnpéwwl gnpénLubnLpjncl (R2U)
9. 'SwnuwjnLpjntt hwuwpwynLpjwlp:

1. Npwyh punwpwywunLpjnLup Jwyyned,

hnwwwhwudnwd wlwlwadnwd, Uounw- Npwyh pwnwpwywunczjntul wprynibwytun £, Gpp
AUILIUn LM ’hn LI gL{ r 2 UGpphu 2whwyhgubpp Wwwnwufuwuwwnynepynlu G ypnod

r]-hL:LUnLMSEU uhﬁwnﬁbnuwpwn L{anUUqu_nLU E npwyh wwwhnydwl hwdwp b Gpp hwayh GU wnudnd
2w '“ul"|hg nh wn, hw LULqLULnLUUI'ULU . wqqwjht hwdwwnbpuwnnp, nLuncdbwywl hwuwnwnneejwl
ywnnrjgutiph L gnpépupwgltnh Uhgngny hUuinhwnnighnUw] wnwldbwhwinynieynclltpp W
Utpgpwybind wnpunwpehu 2whwyhgutphu: UWn nwquwywnwywl Udnintignudp: Ldwl
ELurlLUEuJUUJUnLI’&JnLUD hu,IULuUliLh E Pwnwpwywuncpntup bywuwnned E.
hLuUnnch}JLUUn‘ nnqu:u nnwuh u_bnwhulMLuU + npwyh wwywhnydwu hwdwywpgh untnédwlup
hUuuinhunnighnuw| hwdwywnpgh hGUwujniu: + uinnnwpuidwunLUERh, nEjwdwnntewl,
' nwuwywunnn Ywaguh b ncuwunnutph npwyh

Npwyh qupgwgnn Jawynijpep untnénid £ wwwhnJuwl wwpunwywlnuentbbph unwpdwlp
2wnnLbwywywl pwnGuwydwu ghyp b bwwuwnnud + whwnbuhwywl wglidnezjwlp, wqwunniezwln b
hwJwuwpwuh hwadtindnnuywlncejwln: wywntuhwywl fuwpnwiuniejwl pugwndwlp

+ nwuwunnutph nt wbdbwywquh wwpunwwunipjwup
2. Yppwlwl spwqptpp whwnp £ Jwyytu wUhwlnntpdnnwlwlnte)nilhg b gwllywgwé nbuwyh
wjbwtu, nn hwdwwwwnwufuwlbu 633 funnpwywlntejnilhg
nwqUwywnpwywl Lywwnwyutphu U UEpwnBU + wnuwphU 2whwyhgutph UGpgnwyywséniejwup npwyh

neuncdbwlwl ¢Epgluupnnelplbam: Junwynptl wujwhnydwl gnpénul: (ECTS, 2015)

Uzdwé U hhduwydnpdwé Spwagnh wpnyniupnud unwgynn npwywynpnudp wtnp £ hwdwwwunwu-
fuwUh pwpépwagniyu Upeniejwl wagwjht npwywynpnidutiph 2pgwlwyh dwlywpnwyht U
EUpnwuwywl pwpépwagnuu Yppnipjwl twpwdph npnwywynpnidutph 2pgwbiwyhl: Yppwywu
Snpwaptnpp hwdwuwpwuh Yppwywl wnwpebingesjwl hhdpu Gu: Lywuwnbny nLuwlunnutph
wldlbwywl qupgwgdwun, Upwup tnwihu £ U wywntdhwywl ghinGhpubp W thnfuwlgtih
hdwnnLe)nlultp, npnup wpnn U Yhpwnyt) Upwlug hGuwgw YuwphGpwnd:

E533-U hpwywlwgunwd £ Spwagnbph 2wpnibwywywl d2nwnhunwpynud U ywppGpwywl Jepw-
LUwynud™ wyuywiynn wpnyniupubpu wwwhnytne b nuwunnutph ne hwuwpwynejwu Yuwphput-
nhu wpawgwuptint hwdwn: Lepgpwytind nuwunnuGphu U wy 2whwyhgutpht, Yppwywl
Snpwaptph yuwunuwynn dpunwnhwnwnpyndp unbndénud £ nudwu wprnynibwybun U wpwygnn
Uhgwywjn: Spwantph yGpnwénepynitup ytpghu hGuinwgnunnuenctbultph tnbuwytbnhg wwywhnynod
E npwug wpnhwywuniejniup, hunwytgunid ncuwunnutph nu hwuwpwyniejwl wyuywhputpp,
pwywnpwpywénieniup, thnthnfuynn ywphputnp, nuwbnnubph swupwptnuywdénie)niln,
wnwgnUrwgh U wjwpwnwywl wpnyncuputpp, guwhwwndwl uwnpgbph wpnyniuwybunncegniup,
nLuncdbwywUu Jhgwywynpp L odwunwy dwnwjniejnllubpp ne npwlg hwdwwwwnwufuwlnie)nlup
Snpwapbphl: Jwdjwpwanpywé nbnGyniencuutph Jepnwéniejwl wpnyncupnud Spwgnpkpp
hwpdwptgynud U wpnhwywlwgynwd £, huy yGpwluwjdwdsé dnwagnph punupwagntpp
hpwwwpwyyned Gu:

3. NLuwunnuytuwnpn nLuncgnudp b guwhwwnnedp ywhwugnod £ npwnhp nhunwnytg
Uppwywl énwagnptiph Jawynwdp, npwug hpwwlwgdwl, wpnyniupubph guwhwwndwl L
nLuwunnutph UGpgnuwydwl wpwywnhywl, pwuh np wjn pupwgencd U untnéyncd wjl
wuwjdwlltnUu nL hnquunwp wpwygniejwl JGfuwuhguutpp, npnue wwywhnynd GU nLuwunnutph
ncuncdbwywu nt Jwulwghunwywl wnwgplpwgn:

4. NLuwunnubph punnLubpnLEjwl, Juwubwqghunwlwl qupqugdwl, guwhwndwlu b
npuwluwynpdwl hpwwwpwyjwsd uunuwlupgbpp LUGpwend U nLUWLUNnWYwWU
«yGUuwghyh» pninp thnutpp: Cunnlubingejwt pwnwpwywuncentul ne gnpéplpwgubpu
hpwywuwgynd U hGinunnuywunptu U pwihwughy Yepwny: Uintnéynwd B wwjdwlutn
nLuwunnutph wywntupwywl wnwgpupwgh wpwygnejwl U hwnwwbu, Upwlg



2wndnitbwyncjwl hwdwn: buy wjwpwnbihu, nuwunnubpp unwunwd GU thwunwenrtn, npnup
pwgwwnpnwd Gu dGnp pGpdwéd npwywynpndp, neuncdbwnnepjwl wpnyntupubpp b
hpwywlwgywd nuncduwuhpnpyntbltph hwdwwnbpuwnp, Jwywpnwyp, pnulunwyncejncul no
Ywpgwyhdwyp: Uyn bywwnwyny, hwdwiuwnpwup gnpéwnpnud £ pupwgwywpgtn W gnpdhputp’
nLuwunnutph punncutngpywl b wnwpwnhdnipjwl JGpwptbpjwp intntlwwnynipjwlu
hwjwpwagnpdwu b Upnwnhunwpydwu hwdwp:

5. Rwdwpuwpwup Gpw2fuwdnpnud £ hp nuuwduwunnn Yuquh hpwdwungzjniup® unptph
hwywpwagndwl U qupgwgdwl hwdwp wpnwp b pwtwughly gnpépupwgltn Yhpwntiny:
Twuwywunnnh ntpp Ewywu E pwpdpnpwy nLuwunnwybunpnu ncuncgdwu U nuwunnutph
ghwnthpubph L wpnnnientuubph qupqugdwu hwdwp: Htwuwdwunnnubph npwyh
2wpnLbwywywl pwnGiuwydwup bywuwnnn Jhewdwn wwywhnytine hwdwn, hwdwuwpwp
dawynd U hpwywlwglnwd £ wudbwywaquh hwjwpwagpdwl wpnwn U pwthwlughy
gnhnpépUpwgltiphu, hGununwd w2fuwwnwlph wwjdwuubphlu nu huwpwynpnipncbltn untnénud®
Jwulwghwnwywl qupqugdwl hwdwn: 633-U wpwygnwd £ nwuwywunnnutph W nuwunnutph
hGunwgnunwywl gnpéniLutinuzjwup® Ypeniejwl ne ghunneejwl Jhgl uwl wdpwwuntino
hwdwn U fupwiuntuncd nuuwywundwU Unpwpwpwywu JGpnnutbph nL Unp inGiulninghwutph
Uhpwnnudp:

6. JwJwuwpwul nLuph hwdwwwunwufuwUu W

Jwuwngtilh nuncduwlwl nkunLpulitp b Nrunigdwl nuwunnwyGunpnlu Uninkgnedp

nLuwlunnubph wgwygnipjwl defjuwuhqdubp:  hwoywwtu yupunp £ nuwlnnutnh dnnhdwghwh

Qpnwnwpwuh, (wpnpwwnnphwltph, SS L wj pwpanpwguwl, hugwtu bwl niuntdbwuwl

tupwlwnnigwsdph gnpénLlbnejwl Ube, huswbu gnpdpurewgnid Unwlg wiwnhy Utngnwdduwl
inGuwlynLupg: (NUUY, 2015)

Lwl nwuwywunnnutph wpwygnipjwu

YuwynLl hwennnie)nilp dGnp £ pGpdnid, Gpp Juguw-
Unintgnudutipnud hwayh GU wnbynd nLuwbnnutph, LEnwnLE)LL grudnL U wwhuwlnod E hwswunnn-

hwinywuwtu® Ytu npnuypny w2tuwwnnn, wpwnkpyph ubph U wy) 2whwyhgubph Juinwhniejnilp, nphu
yuwd hwpdwunwdnip)jnil ntutgnn nLuwunnutph Lwwuwnned £ Upwlg Ubpyw U wwywgw Ywnphputiph
Ywnphpltipp: Npwyh wwwhnydwl ghuinwlgnudp: ®nfugnpéwygnijwl jnLpwpwlgjnip

wuwtlywn huwpwynpnip)nit £ nwhu wybih 2wwn

nLuwunnwytuwnpnu hwjtgwlwngp Gpw2fuwdnpnud Lndbp uLnbndty Unuwlig huwdwn: (IS0 9001)

E nGunLpultph hwuwUGhnoe ntup ne bywwnwywjhu
oquwagnnénudp, hugwtu Lwl nuwunnutph hpwgbynudU™ hpug hwuwUbih dwnwjnuenctultph
Jwuhl: Ugwygnn U Jupswywl uguh wunwdutpp npwywynpdwé Gu L huwpwynpniejniu
nLUGU qupqugutint hptug hpwywuncpncuutGnp:

7. LEpphu L wpunwphu hwnnpnuwygnepjnLu. Spwantbph U wyp gnpénLutbnuejwl dwuhl
hwdwwwwnwufuwl intntynce)ntul wpnynibwydtn junwjwpdwl hhduwywUu gnpénul E:
ncuwh wnjwiubpp 2w uwpunp GU wnbnGlwgdwéd npnanedutp Yuwjwgubine hwdwn, b,
hGunbwpwn, hwdwiuwpwup Uepgpwynud £ nLuwbnnutGpht b wudbwywguhlu tnwpptp
JGpnnutpny wntntyniejwl hwywpwagnpdwl, ytpinwénipjwl W hGihwgw gnpénnnie)nLulutph
wwluwynpdwl Jte: Uyn wnnudny hwnwwtu hGunwpnehn Gu.

hhduwlwl Yuwwnwpnnwlywl gnigwuhautpp

nLuwunnniejwU puncpwaghnp

ncuwlnnutph wnwownhdnipjwl U ncuncdp pnnUGnL JhnnwdUbpp

ncuwunnutph gnhnLtuwynynLup

neuncdbwywl nGuncpubtpp W ncuwunnutph wpgwlygniejnlu

2npwliwdwnunutph Jwulwghwmwywl YwphGpwih nunhubnp:

£33-h hwlpwjhu inGnGywwnynientul hp gnpéniltbnuejwl Jwuhu wwnq £, §2gnhw, opjtlyunhdy,
wnpnhwywl U ht2n hwuwubGh: wuh np wju ogunnwywn £ wwwaqw b UEpyw nuwunnutnh,
2ngwlwydwnpunutnh, wy 2whwyhgubph W hwupniejwl hwdwn, 633-U hptlug ntnGywglunwd £



ncudwl huwpwydnpnipncuutph, hp dpwantph, nuncdbwnnejwl wprynluputph, nLuncgdwu W
guwhwwundwl Yyhpwnynn pupwgwywnpgtnph, 2unphwé npwywynpnudubph, hugwbu bwl
2nswlwydwpunutph w2fuwwnwuph dwupl:

8. Jtunwqgnunujul, qupqugdul b wjp unbnswqgnpswlwl gnpénLutnipncl (2U).
533-U uwhdwuby £ hp 32U-h bywwnwyutnp b wnwglwhtppnieniultpp™ hhdudting hp
wnwpbnLejwl, hwuwpwynipjwl wylulywihpubph nL wwwagw Ywnphputph ypw, b quwhwwnnd £
npwlg hpwywlwgnudp U hp 32U gnpéniutbniejwl hwuwpwywywl waqnbgnie)niup: 32U-U
wowygnud £ hwdwiuwpwund ncuncdbwnniejwl b nwuwydwundwU gnpépupwghl: 32U-h
wowygnipjwl dwnw)nienLbutpp bwywwnwywninnywé Gu b bywuwnnwd BU Yppwywl
gnhnéplpwgh Lwywunwyutph hpwywluwgdwlp:

9. 'SwnwjnLpjnLt hwuwpwynLpjwlp. 633-U bwjuwatbnunid U hpwywuwgunwd £
qunquguwlu gnpénnniejnitbltp, npnup Lwwuwnnud U hwdwjuph pwpGiwydwup b nwpwénwd
wnpnhwywu ghwnbhputn nL Uninbgnudutn hwdwiuwpwuh hpwywuncpjwl npnpuinuGpnud:
Lwwuwnbiny ncuncdbwnenpjwl 2wpnibwywywl qupgwgdwup® hwdwuwpwUl hpwywlwguncd
E wudlwywaguh hGinunnwywl ytpwwwwnpwunnd U nng Yjwuph pupwgpnid nLuncgdwu
6nwaptn’ UGpphUu W wpwnwphl 2whwnenluGph hwdwn:

wnlw £ 53R hwdwgwlgwjhl Ywjpned:

UGpwnnwd E npwyh pwnwpwywuncpjnilp, ungjlu
hwjtgwywpgp U npwyh wwwhnddwl gnpédhpp, npp hwuwlbh £ Excel duwgswithny:
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